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Social Psychology 

Paper V 

B.A. III (Hons.) 

 

Explain the factors influencing the origin or 

emergence of leadership. 

नेतृत्व के उदय को प्रभावित करने िाले कारको ों की 

व्याख्या करें। 

नेतृत्व के सम्बन्ध में एक जटिल समस्या यह है टक नेतृत्व का origin तथा development कैसे होता है। 

दूसरे शब्ोों में, समस्या यह है टक टकन पररस्थथटतयोों में टकसी व्यस्ि के नेता के रूप में उभरने की 

सम्भावना अटिक होती है? टकसी व्यस्ि के नेता बनने में क्या केवल उसका अपना शीलगुण सहायक 

होता है? केवल टवशेष-पररस्थथटत सहायक होती है अथवा दोनोों सहायक होते हैं? इन समस्याओों के 

समािान के सम्बन्ध में Worchel तथा Cooper, 1979 ने टनम्नटलस्ित कारकोों या टसद्ाोंतोों का उले्लि 

टकया है – 

1. व्यक्तिगत कारक (Personal Factors) 

2. परक्तथिवत कारक (Situational Factors) 

 

1. व्यक्तिगत कारक (Personal Factors) –  

महान मानि-विद्ाोंत या शीलगुण-विद्ाोंत (The Great Man Theory or The Trait Theory) 

यह टसद्ाोंत इस टवश्वास पर आिाररत है टक नेता जन्मजात होता है, बनाया नही ों जाता है। व्यस्ि में कुछ 

ऐसे शीलगुण होते हैं टजनके कारण वह नेता बन जाता है और उन शीलगुणोों के आभाव में दूसरा व्यस्ि 

समान पररस्थथटत टमलने पर भी नेता नही ों बन पाता है। Martin Luther King, Kennedy, Abraham 

Lincoln, आटद में कुछ ऐसे असािारण शीलगुण थे, टजनके कारण वे न केवल नेता बन सके बस्ि 

अपने राष्ट्र  के इटतहास के टनमााता भी।  

इस टसद्ोंत के अनुसार नेतृत्व के origin एवों development में तीन प्रकार के शीलगुण सहायक होते हैं -  

(i) शारीररक-शीलगुण (Physical Traits) – 

Terman 1940, के अनुसार शारीररक आकार, लम्बाई, वजन, आकषाण, आटद का प्रभाव 

नेतृत्व के emergence पर पड़ता है। अन्य बातें सामान रहने पर अचे्छ तथा आकषाक 

शारीररक शीलगुण वाले व्यस्ि के नेता के रूप में उभरने की सोंभावना अटिक होती है।  

 

(ii) व्यक्तित्व-शीलगुण (Personality Traits) – 
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व्यस्ित्व-शीलगुणोों में बुस्द्, शब्ाडम्बर (verbosity), प्रभुत्व (dominance), आत्मटवश्वास 

(self-confidence), सोंवेगात्मक टनयोंत्रण (emotional control), अटभयोजनशीलता 

(adjustability), लचीलापन (flexibility) आटद मुख्य हैं। इससे यह पता चलता है टक 

followers की अपेक्षा नेता अटिक बुस्द्मान होते हैं (Stogdill 1948, Mann 1959, Gibb 

1969, Fiedler 1986)। इसका मतलब यह हुआ टक अन्य बातें समान रहने पर मोंद बुस्द् की 

अपेक्षा तीव्र बुस्द् के सदस्य के नेता बनने की सोंभावना अटिक होती है। Lenin तथा 

Mahatma Gandhi का पाररवाररक जीवन टवशेष रूप से टकशोरावथथा में तनावपूणा था। 

अतः कहा जा सकता है टक इन व्यस्ियोों के महान नेता के रूप में उभरने के पीछे हीनता 

(inferiority) की अटत-क्षटतपूटता सक्रीय थी। 

(iii) अवजित शीलगुण (Acquired Traits) – 

महान मानव-टसद्ाोंत (शीलगुण टसद्ाोंत) के अनुसार नेतृत्व के origin एवों development में 

acquired traits का भी हााँथ होता है। टवशेष रूप से उच्च तथा प्रटतटित पररवार में जन्म लेने 

वाले बच्चोों में टनम्न पररवार में जन्म लेने वाले बच्चोों की अपेक्षा नेता बन जाने की सोंभावना 

अटिक होती है। Mills 1967, के अध्ययन से इस टवचार का समथान होता है। 

 

स्पष्ट् है टक यह टसद्ाोंत शीलगुणोों को नेतृत्व के origin तथा development का आिार मानता है। इस 

अथा में नेता जन्मजात होता है। लेटकन यह टसद्ाोंत नेता के emergence की व्याख्या करने में पूरी तरह 

सफल नही ों है। अतः leadership emergence की व्याख्या केवल शारीररक या व्यस्ित्व-शीलगुणोों के 

आिार पर सोंभव नही ों है। 

 

(… to be continued) 
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